MESTO STARA TURA

Oddelenie skolstva a socialnych veci
UL. SNP 1/2 916 01 Stara Tura

Nasa znacka: 16172/37/2022

Zasady hodnotenia veducich pedagogickych zamestnancov materskych a zakladnych

$kol, ZUS a CVC v zriad’ovatel’skej pdsobnosti Mesta Stara Tura.

Povinnost’ hodnotenia riaditel'ov §kol a riaditel'ov $kolskych zariadeni vyplyva z § 6 ods.

23 zékona NR SR €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a 0 zmene
a doplneni niektorych zdkonov, v stlade s § 70 zdkona €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov a Pracovnym poriadkom MSVVa$
SR ¢.2010-8851/18548:1-41 pre pedagogickych zamestnancov a ostatnych zamestnancov §kol
a Skolskych zariadeni pedagogicky zamestnanec

Clanok 1
Ukel

Tieto zédsady vymedzuji postup hodnotenia veducich pedagogickych zamestnancov, okruhy
hodnotenych a hodnotitelov, kritéria, indikéatory, zdroje, intervaly a numerické vyjadrenie
znamku hodnotenia.

a)
b)

c)
d)

b)
c)

d)
e)

Clanok 2
Ciel'om hodnotenia je

zabezpecit’ jeden zo zékladnych nastrojov motivacie riaditel’a,

ziskat’ prehl'ad o vysledkoch vychovno-vzdeldvacej prace v nim riadenej Skole a
Skolskom zariadeni

oboznamit’ sa s manazérskymi kvalitami riaditel’a ,

po dokladnom preskimani dostupnych informacii a na zaklade zaverov hodnotenia
vediet’ prijat’ potrebné opatrenia.

Clanok 3
Vymedzenie pojmov

hodnoteny veduci pedagogicky zamestnanec je riaditel materskej, zakladnej Skoly,
zakladnej umeleckej Skoly a centra voI'ného ¢asu (d’alej len riaditel’),

hodnotitel’ veduci oddelenia Skolstva a socidlnych veci a primator mesta

kompetencie su suborom schopnosti, znalosti, zru¢nosti, skusenosti, pravomoci,
zodpovednosti a motivacie potrebnych pre vykon funkcie riaditel’a,

kritéria hodnotenia su vychodiska na posudenie kvality prace a irovne kompetencii
stupnica hodnotenia $pecifikuje pridel'ovanie bodovych hodnét,



1)
2)

3)

4)

f) hodnotiaci zaznam je formular vypracovany za t¢elom hodnotenia riaditel’a

g) vysledok hodnotenia je sucet bodov, ktory sa pretransformuje do slovného hodnotenia
podrla stupnice hodnotenia

h) hodnotiace obdobie je obdobie skolského roka

Clanok 4
Postup pri hodnoteni

Riaditel’ je hodnoteny jedenkrat ro¢ne, najneskdr do konca Skolského roku, t. j. do 31.8.

kalendarneho roka.

Hodnoti sa len riaditel’, ktory u zamestnavatel'a odpracoval cely Skolsky rok, resp. bol v

pracovnom pomere pocas $kolského roka minimalne od 1.9. do 30.6. kalendarneho roka.

Hodnotitel’ bude pri hodnoteni prihliadat’ predovsetkym na:

+ kvalitu, naro¢nost’ a rozsah riadiacej prace

» znalost’ a dodrziavanie vSeobecne platnych pravnych predpisov v riadeni

* Uroven planovania ( strategické planovanie, strednodobé a ro¢né planovanie)

* Uroven tvorby projektov, zapojenie skoly do projektovej Cinnosti

 aroven spoluprace a komunikacie so zriad’ovatel'om

* schopnost’ vytvorit’ Skolsky vzdeldavaci program, uroven programu (profilacia Skoly),
zabezpecenie jeho flexibility, korekcie a plnenia a urovne hodnotenia vysledkov

* troven vychovno-vzdelavacej prace Skoly a uroven riadiacej prace (sprava o vychovno-
vzdelavacich vysledkoch, inSpekéné spravy)

* uspeSnost’ Ziakov v konkrétnych merateI'nych ukazovateloch vedomostnej irovne v
testovani ( testovanie v 5. ro€., Monitor 9) GspeSnost’ v prijimani Ziakov na Stadium na
strednych Skolach

* Uroven prezentacie Skoly ( rodicovska verejnost’, média)

* uroven spolupréace s rodicmi a poradnymi orgdnmi ( rada Skoly, rada rodiCov...)

* zapojenie a uspeSnost’ ziakov Skoly v sut'aziach a olympiadach ( reprezentacia Skoly a
mesta)

* starostlivost’ o vlastny odborny rast a odborny rast zamestnancov $koly

 schopnost’ vytvorenia objektivneho a funkéného systému kontroly a hodnotenia kvality a
urovne procesov a vysledkov prace zamestnancov Skoly

* ucelné a efektivne nakladanie s finanénymi prostriedkami a so zverenym majetkom

* uroveil materidlneho zabezpecenia — vybavenost ucebnymi pomodckami, IKT,
starostlivost’ o vyu€ovacie priestory a exteriér Skoly

* celkové manazérske schopnosti a zrucnosti

* dodrziavanie terminov pri zabezpecovani konkrétnych uloh

 uarovei prijimania kritiky, schopnost’ sebareflexie

 urovei celkového trendu vyvoja Skoly ( komparativna metoda)

Hodnotenie riaditel’a vykonava hodnotitel’ na zaklade

a) pozorovania a porovnavania skuto¢ného pracovného vykonu riaditel’a,
b) spravy o vysledkoch vychovno-vzdelavacej ¢innosti,

c) indpekénych sprav Statnej $kolskej indpekcie,

d) hodnotenia vykonavanych uloh, predkladanych dokumentov,



e)

9)

vysledku kontrolnej ¢innosti vykonanej hlavnym kontrolérom
sebahodnotenia
hodnotenia pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov Skoly alebo

Skolského zariadenia anonymne formou dotaznika jedenkrat rocne, najneskor do konca
skolského roka

V Starej Turej, dina 10.10.2022

PharmDr. Leopold Barszcz
primator mesta

Prilohy:

PophE

Hodnotiaci harok riaditel'a skoly

Posudzovacia stupnica

Vysvetlivky k bodovému hodnoteniu

Dotaznik hodnotenia riaditel’a pre pedagogickych a odbornych zamestnancov



MESTO STARA TURA

Oddelenie Skolstva a socialnych veci
UL SNP 1/2, 916 01 Stara Tura

Hodnotiaci harok riaditela §koly/§Z

V sulade s §6 ods. 23 zakona €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov obec vykondva hodnotenie riaditel'a Skoly alebo
riaditel’a Skolského zariadenia, ktorych je zriadovatelom s prihliadnutim na § 70 zakona ¢.
138/2019 Z. z. o pedagogickych a odbornych zamestnancoch a zmene a doplneni niektorych
zékonov.

Nazov a adresa zamestnavatel’a:

Hodnotitel’:
Hodnoteny:

- veduca oddelenia Skolstva a socialnych veci

, harodeny/a

Pracovnad pozicia: vedici zamestnanec — riaditel’/ka
Hodnotend oblast’: pracovna ¢innost’
Hodnotiace obdobie: skolsky rok

Kritéria
hodnotenia

Indikatory

Body
hodnotenia
(0=min.,
4=max.)

Kvalita
vykonu
riadiacej
¢innosti

Celkova uroven a kvalita Skoly

Uroveti riadiacej prace, klima gkoly, vztahy na
pracovisku

Dodrziavanie  a vyuZivanie casu,

dodrZiavanie terminov

pracovného

DodrZiavanie a aplikacia vSeobecne zaviaznych
pravnych, rezortnych a internych predpisov

Spravne vedenie dokumentacie suvisiacej s vykonom
riadiacej funkcie

Sprava o vychovno-vzdeldvacej €innosti, iroveit VVC

Uroveil prezentacie §koly a propagdacia Skoly

Zapojenie a uspesnost’ deti a ziakov do sut’azi, vysledky

Plnenie dohodnutych pracovnych povinnosti riaditel’a
Skoly- naro¢nost’ a rozsah riadiacej prace

Rozvoj
Skoly

Prinos pre zriad'ovatel’a- reprezentacia mesta, ucast’ na
diani v meste

Prinos pre skolu — inovécie

w

Organizovanie mimoskolskych aktivit

B

Urovei tvorby projektov, zapojenie sa do projektovej
¢innosti

Starostlivost’ o budovu Skoly- interiér i exteriér

Starostlivost’ o materialne vybavenie Skoly

Vytvorenie stratégie rozvoja Skoly, koncepény zamer,

Tvorba planu prace Skoly

© X NoOo

Skolsky  vychovno-vzdelavaci uroven,

profilacia, plnenie a hodnotenie

program-




Manazérske |1. |Styl riadenia, vedenie I'udi, rozhodovanie, objektivita,
zruénosti informovanost’, kooperacia, komunikécia, pristup,
rovnocenny pristup

2. | Osobnostné dispozicie- celkové manazérske schopnosti
a zrucnosti

3. |Riesenie konfliktov a zatazovych situdcii, uroven
prijimania kritiky a schopnost’ sebareflexie

&

Vyuzitie IKT

o

Ziskavanie sponzorov pre Skolu

6. |Utelné  aefektivne  nakladenie s finanénymi
prostriedkami a so zverenym majetkom

7. | Komunikacia a spolupréca so zriad’'ovatel'om

©o

ZvySovanie urovne svojho pravneho vedomia

9. |Uplatiovanie novych vedomosti a zruénosti
V riadiacej ¢innosti- odbornd erudovanost’

10. | Spolupréca s rodi¢mi

11. | Spolupréca s inymi inStiticiami

12.|Kontrolnd  a hodnotiaca  Cinnost™- vytvorenie
objektivneho a funkéného systému

Celkovy ziskany pocet bodov /maximalny
mozny pocet ziskanych bodov

Celkovy vysledok hodnotenia ( % / celkové
slovné hodnotenie)

Navrh rozvoja na nasledujiuce obdobie /navrhy z hodnotiaceho harku/:

Vyjadrenie hodnoteného zamestnanca
[0 suhlasim s hodnotenim [J nesuhlasim s hodnotenim

podpis hodnoten¢ho zamestnanca

podpis hodnotitel’a

V Starej Turej, diia PharmDr. Leopold Barszcz
primator mesta



Posudzovacia stupnica

4 mimoriadne aktivne, iniciativne, samostatné, zodpovedné, vcasné
dobré a spol’ahlivé plnenie obsahu kritéria
plnenie obsahu kritéria s drobnymi vyhradami
3 dobré V porovnani s hodnotou 4
priemerné plnenie obsahu kritéria, kolisavé vykony
2 Standardné Vv zavislosti od vonkaj$ich vplyvov alebo vnutornej
motivacie
postacujice dosta¢ujiice plnenie iba zakladnych povinnosti
1 nevyhnutnych na splnenie obsahu kritéria, potreba
individuélnej kontroly pre plnenie ciela obsiahnutého
v kritériu
0 nepostacujuice nedostacujice plnenie obsahu kritéria

Vysvetlivky k bodovému hodnoteniu:

Celkovy pocet — 120 bodov

Pocet bodov

Slovné hodnotenie

Percentualne hodnotenie

120 - 100 mimoriadne dobré 100%- 83%
99 - 80 dobré 82%- 67%
79 - 50 Standardné 66% - 42%
49 a menej postacujuce 41% -0




Dotaznik hodnotenia riaditel’a

V suilade s novelou zakona ¢. 138/2019 Z. z. 0 pedagogickych a odbornych zamestnancoch
aozmene adoplneni niektorych zdkonov Vis chceme poZiadat’ o vyplnenie tohto
anonymného dotaznika zameraného na hodnotenie riaditel’a Skoly.

Moézete zakruzkovat’ len jednu moznost. Dotaznik je anonymny. Prosim, vyjadrite slobodne
svoju spétnll vizbu vedicemu zamestnancovi - riaditel'ovi..

1 — vidy; 2 — ¢asto; 3 — niekedy; 4 — zriedka; 5 — nikdy

1. V skole vladne vzajomna dovera a spolupraca. 12345
2. Pracovné porady v nasej Skole su konstruktivne a zmysluplné. 12345
3. Riaditel'(ka) vyzaduje vel'a administrativnej prace a povinnosti. 12345
4. Riaditel'(ka) poméha a podporuje zamestnancov. 12345
5. Styl komunikacie riaditel'a(ky) je demokraticky a spravodlivy. 12345
6. Riaditel'(ka) je prikladom ostatnym — usilovne pracuje. 12345
7.V 8kole sa vyskytuje bossing zamestnancov. 12345
8. Riaditel'(ka) prerokiva pracovno-pravne veci so zamestnancami len formalne. 12345
9. Riaditel'(ka) pristupuje rovnocenne ku vSetkym zamestnancom. 12345
10. Riaditel'(ka) vie reagovat aj v krizovych situaciach. 12345
11. Riaditel'(ka) dostato¢ne zdovodni svoje rozhodnutia. 12345
12. Riaditel'(ka) vie dobre formulovat’ ulohy a zodpovednosti, ktoré ocakava. 12345
13. Riaditel'(ka) dokéze koordinovane pldnovat’ a premyslene manazovat'. 12345
14. V pedagogickom kolektive je vel'mi dobra vzajomné informovanost’. 12345
15. Riaditel'(ka) spolupracuje so zamestnancami, zapdja ich do ¢innosti a rozhodovania.
12345
16. Riaditel'(ka) Skoly vybera vhodnych l'udi do veduci funkcii $koly. 12345
17. Riaditel'(ka) prezentuje skolu na verejnosti (pred rodi¢mi, na webe a pod.). 12345
18. Riaditel'(ka) sa stard o odborny rast vSetkych zamestnancov. 12345

19. Systém hodnotenia a odmeniovania na pracovisku je transparentny a objektivny. 12345
20. Riaditel'(ka) dokaze objektivne a citlivo riesit’ problémy a konflikty medzi
zamestnancami, s rodi¢émi alebo ziakmi. 12345
21. Riaditel'(ka) dokaze prijimat’ konStruktivnu kritiku, je schopny/a sebareflexie. 12345
22. Riaditel'(ka) dokéaze zabezpecit’ v Skole dostatok finan¢nych prostriedkov na rozvoj skoly
a materialne vybavenie. 12345
23. Napiste konStruktivnu spitnu vézbu a ocenenie:




